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GİRİŞ 
 

TEÜCD yönetim kurulumuz tarafından hazırlanan çalışmalarımız tamamlanmış ve ekte 2018-
2020 dönemi stratejik planımız oluşturulmuştur. Bu çalışmaların ileriye yönelik olarak devamlı bir 
şekilde yapılmasının derneğimizin kurumsal gelişimi açısından önemli olduğuna inanıyoruz. Ayrıca bu 
çalışmanın bir sonraki yönetim kuruluna da yol gösterici olacağını ümit ediyoruz. 

 
1-GENELBİLGİLER  
1.1. Türk El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Derneği’nin (TEÜECD) Tarihi 
 

Derneğimizin tarihine baktığımızda; bugünkü adı Türk El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Derneği olan 
derneğimiz,“El Cerrahi ve Rekonstrüksiyonu Derneği” adı altında 1977 de kurulmuştur. Dernek resmen 
kurulduktan sonra göreve başlayan geçici yönetim kurulu şu isimlerden oluşmuştur: 

 
Başkan Prof. Dr. Rıdvan Ege, II. Başkan Prof. Dr. Merih Eroğlu, Genel Sekreter Dr. E.Kaya Alpar, 

Muhasip Üye Prof. Dr. Ayan Gülgönen ve Sayman Üye Prof. Dr. Orhan Arslanoğlu.  
 
Derneğimizin Kurucu Başkanı Sayın Prof. Dr. Rıdvan Ege, TEÜECD Genel Başkanlığını 1977 

yılından 2004 yılına kadar aktif olarak sürdürmüştür.Bu süreç içerisinde hem derneğimizin 
kurumsallaşması hem de meslektaşlarımızın eğitimine yönelik büyük adımlar atılmıştır. Kendi isteği ile 
dernek başkanlığını bırakan Prof.Dr. Rıdvan Ege’ye 2004 yılında Onursal Başkan Unvanı verilmiştir. 

 
Ülkemizde El Cerrahisinin gelişmesine göz atacak olursak, modern anlamda klasik el cerrahisi 

uygulamalarının Prof.Dr. Rıdvan Ege, Üniversitelerde ayrı bir birim şeklinde eğitim ve uygulama 
yapılmasının Prof.Dr.Merih Eroğlu, El ve mikrocerrahinin birlikte uygulamasının ise Prof.Dr. Ayan 
Gülgönen ile başladığını görürüz. 

 
Prof.Dr. Ege, 1966 yılında Amerika’da New York Columbia Üniversitesinde Dr. Carroll’un, Los 

Angeles Southern California Üniversitesinde Dr. Boyes’un, Iowa üniversitesinde Dr. Flatt’ın yanında 
çalışarak El Cerrahisi eğitimini geliştirmiştir. Ülkemize döndükten sonra çalıştığı Üniversitelerde El 
Cerrahisi uygulamalarına ağırlık vermiş, El Cerrahisinin ayrı bir uygulama alanı olduğu anlayışını 
yerleştirmiştir. 1977 yılında El Cerrahi ve Rekonstrüksiyonu Derneği’ni kurarak 27 yıl süre ile 
başkanlığınıda yapmıştır. 

 
Ege Üniversitesi Tıp Fakültesinde Ortopedi ve Travmatoloji öğretim üyesi olarak çalışmakta 

iken 1970 yılında New York Colombia Üniversitesinde Prof. Dr. Carrol’un yanına giderek El Cerrahisi 
eğitimi alan Prof.Dr. Merih Eroğlu, yurda döndükten sonra Ortopedi ve Travmatolojiye bağlı bir alt birim 
olarak El Cerrahisi birimini oluşturmuş ve El Cerrahisi eğitimi ve uygulamaları yapılmasını başlatmıştır. 
Bu kurumdan da el cerrahisi ile ilgilenen çok sayıda cerrah yetişmiştir. 
 

Plastik cerrahi kökenli hocamız Prof. Dr. Ayan Gülgönen ise 1970 yılında New York Colombia 
Üniversitesinde Prof.Dr. Carrol’un yanında, 1977 yılında Fransa Nancy Hospital Jeanne D’Arc’da Dr. 
Michon’un yanında çalışarak ülkemize mikrocerrahidek gelişmeleri getirmiştir. İlk replantasyonu 1978 
yılında yapan Prof.Dr. Gülgönen, yurt dışındaki uygulamaları göz önüne alarak, bu işin bir ekip işi 
olması nedeniyle 1980 yılında İstanbul Özel Fransız Pastör hastanesinde el rehabilitasyonunu da 
içeren geniş bir El Cerrahisi ekibi oluşturmuştur. Üniversiteler ve eğitim hastanelerinden gelen çok 
sayıda hekim, bu özel kurumda El ve Mikrocerahi eğitimi almış ve daha sonra El cerrahisini kendi 
kliniklerinde uygulamaya başlamışlardır. Yurt içi veya yurt dışı El cerrahisi eğitimi alanların sayısının 
artması sonrası El Cerrahisi ülkemizde gelişmeye devam etmiştir. 

 
Bugün Ülkemizin değişik illerindeki Üniversitelerde hizmet veren El Cerrahisi Bilim Dalı veya 

Birimi ile özel el cerrahisi ekipleri ve hastaneleri bulunmaktadır.  Ülkemizde 2009’da yürürlüğe giren 
Tıpta Uzmanlık Eğitimi Yönetmeliği ile El Cerrahisi yan dal uzmanlığı olarak kabul edilmiş, böylece bu 
bilim dalları El Cerrahisi Uzmanı yetiştirecek hale gelmiştir ve ilk kez 2013 yılında tıpta yandal 
uzmanlık sınavı ile el cerrahisi yandal asistanları eğitimlerine başlamıştır Yönetmeliğe göre El 
Cerrahisi uzmanlığı için Ortopedi ve Travmatoloji, Plastik ve  Rekonstruktif Cerrahi uzmanlığı ve Genel 
Cerrahi üzerine 2 yıllık süreyle eğitim alınması gerekmektedir .  

 
TEÜECD çift yıllarda olmak üzere iki yılda bir Ulusal El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongresi 

yapmaktadır. 2006 yılından beri ise her yıl Prof.Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 
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yapılmaktadır.  Derneğimiz FESSH ve IFSSH üyesidir. 
 

Önceki Yönetim kurulları ve üyelerinin listesi ise aşağıda sunulmaktadır. 
 

 

 

2004-2006 
Dönemi Yönetim Kurulu 

Başkan            Prof.Dr. Ayan Gülgönen 
II. Başkanlar    Prof. Dr. Mehmet Demirtaş, Prof. Dr. Oğuz Polatkan 
Üyeler              Prof. Dr. Abdullah Keçik (Sayman Üye) 
Prof. Dr. Aydın Yücetürk (Genel Sekreter) 
Prof. Dr. Ahmet Ekin 
Prof. Dr. Hüseyin Bayram 
Prof. Dr. Sait Ada 
Prof. Dr. Tufan Kaleli 

 

2006-2008 
Dönemi Yönetim Kurulu 

Başkan            Prof.Dr. Oğuz Polatkan 
II. Başkanlar    Prof. Dr. Mehmet Demirtaş, Prof.Dr. Aydın Yücetürk 
Üyeler             Prof.Dr. Gürsel Leblebicioğlu (Sayman Üye) 
Doç.Dr. Levent Yalçın (Genel Sekreter) 
Prof.Dr. Sait Ada 
Doç.Dr. Şadan Ay 
Prof.Dr. Hüseyin Bayram 
Prof.Dr. Türker Özkan 

 

2008-2010 
Dönemi Yönetim Kurulu 

Başkan          Prof.Dr. Hüseyin Bayram 
II. Başkanlar   Prof. Dr. Ahmet Ekin, Prof. Dr. Türker Özkan 
Üyeler            Prof.Dr. Gürsel Leblebicioğlu (Sayman Üye) 
Doç. Dr. Şadan Ay (Genel Sekreter) 
Doç. Dr. Yalçın Ademoğlu 
Doç. Dr. Yüksel Özkan 
Prof.Dr. Sinan Adıyaman 
Doç. Dr. Levent Yalçın 

 

2010-2012 
Dönemi Yönetim Kurulu 

Başkan         Prof. Dr. Sait Ada 
II. Başkanlar  Prof. Dr. Hayati Durmaz, Prof. Dr. Sinan Adıyaman 
Üyeler          Op. Dr. Berkan Mersa (Sayman Üye) 
Prof. Dr. Serdar Tüzüner (Genel Sekreter) 
Doç. Dr. Ufuk Nalbantoğlu 
Doç. Dr. Mehmet Alp 
Prof. Dr. Atakan Aydın 
Prof.Dr. Mustafa Herdem 

 
 
 

1977 -2004 yılları arasında Rıdvan Ege Dönemi 
Görev Alan Yönetim Kurulu Üyeleri 

-Prof. Dr. Merih Eroğlu 
-Prof.Dr. Emin Kaya Alpar 
-Prof.Dr. Ayan Gülgönen 
-Prof.Dr. Orhan Aslanoğlu 
-Prof. Dr. Güler Hazarlı 
-Prof. Dr. Oğuz Polatkan 
-Prof. Dr. İsmail Çallı 
-Op. Dr. Ömer Erçetin 
-Op. Dr. Orhan Girgin 
-Prof. Dr. Ahmet Ekin 
-Prof. Dr. Aydın Yücetürk 
-Prof. Dr. Abdullah Keçik 
-Prof. Dr. Tufan Kaleli 
-Prof. Dr. Mehmet Demirtaş 
-Prof. Dr. Arslan Bora 
-Prof. Dr. Sait Ada 



 2018-2020 Türk El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Derneği (TEÜECD) Stratejik Plan  

5 
 

2012-2014 
Dönemi Yönetim Kurulu 

Başkan       Prof. Dr. Aydın Yücetürk 
II. Başkanlar Prof. Dr. Mustafa Herdem, Prof. Dr. Gürsel Leblebicioğlu 
Üyeler                    
Op. Dr. Berkan Mersa (Sayman Üye) 
Prof. Dr. S. Sinan Bilgin (Genel Sekreter) 
Doç. Dr. Ufuk Nalbantoğlu 
Doç. Dr. Şadan Ay 
Prof. Dr. Atakan Aydın 
Op. Dr. İbrahim Kaplan 

 

2014-2016 
Dönemi Yönetim Kurulu 

Başkan                  Prof. Dr. Ahmet Ekin 
II. Başkanlar         Prof. Dr. Tufan Kaleli 
Üyeler Doç. Dr. Şadan Ay (Sayman Üye) 
Doç. Dr. Mustafa Kürklü (Genel Sekreter) 
Prof.Dr.Kahraman Öztürk 
Prof. Dr. Fahir Demirkan 
Prof. Dr. Ali Emre Aksu 
Doç. Dr. Murat Kayalar 
Prof. Dr.İlhamiKuru 

 

2016-2018 
Dönemi Yönetim Kurulu 

Başkan       Prof. Dr. Tufan Kaleli 
II. Başkanlar Prof. Dr. Hakan Gündeş 
Üyeler                    
Prof.Dr. Fahir Demirkan (Sayman Üye) 
Doç. Dr. Mustafa Kürklü(Genel Sekreter) 
Prof.Dr. Kahraman Öztürk 
Doç. Dr. Tahir Sadık Sügün 
Prof.Dr.Haluk Özcanlı 
Doç.Dr. Cengiz Eren Cansü 
Doç. Dr. Fatih Zor 

 
 
KURUCU BAŞKAN– Prof. Dr. Rıdvan EGE 
 

TEÜCD kurucu başkanı RIDVAN EGE, 1925’te Denizli’de doğdu. İlk, orta ve lise öğrenimini 
Denizli’de tamamladı. 1948 Mayıs’ında İstanbul Tıp Fakültesini Pekiyi dereceyle bitirdi. Bir yıllık 
Gülhane stajından sonra iki buçuk sene Erzincan’da altı ay Diyarbakır’da uçuş hekimi olarak hizmet 
yaptı. 
 

Türkiye’de genel cerrah olduktan sonra Ortopedi ve Travmatoloji uzmanlığı için 1955’te 
Amerika’ya Colombia Üniversitesi’ne gitmiştir. 1959’da Ortopedi ve Travmatoloji uzmanı olarak yurda 
geri döndü.Türkiye’ye dönüşünde Gülhane’de 1961 ‘de ilk kez kurulan Ortopedi ve Travmatoloji Klinik 
Direktörlüğüne atandı. Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Ortopedi Kliniğinde’ki tek Ortopedi ve 
Travmatoloji öğretim üyesinin hastalanması üzerine Bakanlar Kurulu kararıyla 5 sene süreyle Tıp 
Fakültesinde görevlendirildi.1962 ‘de bir sene süreyle Harward ve Colombia Üniversitesi’nde çalıştı. 
1968’te Fullbrigt Programı ile Amerika’ya Southern California ve Colombia Üniversitesi’ne El Cerrahisi 
için gönderildi. 
 

Ankara Tıp Fakültesi Dekanlığı, Ankara ve Gazi Üniversiteleri Senato Üyeliği ve Üniversiteler 
arası Kurul Üyeliği, Kazaları Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü, Gülhane Askeri Tıp Akademisi, Ankara, 
Antalya ve Gazi Tıp Fakülteleri Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim Dalı Başkanlığı, Birleşmiş Milletler 
1981 Yılı Sakatlar Yılı Teknik Direktörlüğü, Dünya Sağlık Teşkilatı Danışmanlığı, Sağlık Bakanlığı 
Danışmanlığı, Kızılay Yönetim Kurulu gibi görevlerde çalıştı.Antalya ve Gazi Üniversiteleri Tıp 
Fakültelerinin kuruluşuna ve yasalarının çıkarılmalarına öncülük etti.Bugüne kadar 47.470 sayfa tutan 
16’sı İngilizce, 111 kitap ve 316 araştırma ve çalışması yayınlandı. Yabancı dilde yayınlanan iki tıbbi 
derginin sahibi ve editörü, iki derginin co-editörlüğü yapmıştır. 

 
College of International Surgery, IFSSH (uluslararası el cerrahisi dernekleri federasyonu), 

FESSH( Avrupa El Cerrahisi Dernekleri Federasyonu), EFORT( Avrupa Ortopedi ve Travmatoloji 
Dernekleri Federasyonu) Yönetim Kurulu veya General Consoul ve SICOT International Commitee 
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üyesidir. Japon El Cerrahisi Derneği Onursal Üyeliği ile SICOT Direktörlüğü yaptı.MMOT( Akdeniz ve 
Ortadoğu Ortopedi ve Travmatoloji Birliği)’nin kurculuğunu ve 12 sene başkanlığını yaptı. Ayrıca sekiz 
sene süre ile Uluslararası Kazalar ve Tıbbi Trafik Birliği (IAATM) Genel Başkanlığı yaptı. 

 
Bununla beraber 2001 yılında iki bin kadar kişinin katıldığı 8.Dünya El ve Üst Ekstremite 

Kongresi Başkanlığını yaptı. Üç bine yakın meslektaşımızın katıldığı 2005 yılındaİstanbul’da 
düzenlenen 23.Dünya Ortopedi ve Travmatoloji Kongresi Başkanlığını yaptı. Meslek hayatı boyunca 
ABD, Mısır, Japonya, Nairobi gibi 26 ülkede de konuşmacı olarak davet edildi. 
 

Sekiz yabancı ülkeden bir çok madalya, plaket ve bilimsel kurulu onursal üyeliği verildi. Prof. 
Dr. Rıdvan Ege, 1996 ve 2002’de Türkiye’nin En Başarılı Vakıf Başkanı Ödülü, 1996 ‘da Tübitak 
Hizmet Ödülü ve Dünya Tıbbına Hizmet Madalyası aldı. Türkiye’nin En Başarılı Vakıf Başkanı 
Ödülünü 2002 yılında, 1998’de Olimpiyat Komitesi Kariyer Dalı, “Fair Play” Bilim Dalı büyük ödülünü, 
2001’de Selçuk Üniversitesi Fahri Bilim Doktorası Unvanınıaldı. Japon El Cerrahi Derneği (JSSH) 
tarafından 2006’da Onursal Üye Unvanını aldı. Dr. Rıdvan Ege kurmuş olduğu Ankara’da ki Ufuk 
Üniversitesi’nde ise Mütevelli Heyeti Başkanlığı yaptı. 
 

Profesör Rıdvan Ege, kendisi, eşi ve kızı adına Ankara ve İzmir’de Anaokulu, İlkokul ve 
Anadolu Liseleri yaptırdı ve Milli Eğitim Bakanlığı’na bağışladı. Başkanı olduğu Türkiye Trafik Kazaları 
Yardım Vakfı’nın aracılığı ile Tıp, Hukuk, İktisadi ve İdari Bilimler, Fen ve Edebiyat Fakülteleri ve 4 
enstitüsü olan ve Ufuk Ege’nin bağışı dahil bazı binaları Rıdvan Ege’nin katkıları ile kurulan Dr. Rıdvan 
Ege Sağlık Araştırma ve Uygulama Hastanesi başta olmak üzere 1999’da Ufuk Üniversitesi‘nin 
kurulmasına öncülük etti. 
 

Türkiye Trafik Kazaları Yardım Vakfı ve Türkiye Sakatların Rehabilitasyonu Vakfı, Türkiye 
Ortopedi ve Travmatoloji Derneği,Türk Ortopedi ve Travmatoloji Birliği Derneği, Türk El Cerrahisi 
Derneği, Türk Modern Cerrahi Araştırma ve Eğitim Derneği gibi Sivil Toplum Kuruluşlarının kurucusu 
ve başkanı olan Ege, Trafik Güvenliği Yılı Bilimsel Kurul Başkanı olarak birçok ilde çeşitli etkinliklerde 
bulundu.  Ulusal Türk Ortopedi ve Travmatoloji Kongresi ise; Dr. Rıdvan Ege Teşvik Ödülü adıyla 
ülkemizde başarılı ortopedistlere halen ödül verilmektedir. 

 
Türkiye'de ve yurt dışında önemli bilimsel araştırmalara ve çalışmalara sahip Prof. Dr. Rıdvan 

Ege, yaşa bağlı sağlık sorunları nedeniyle 92 yaşında 8 Haziran 2017’de yaşamını yitirdi. Eşi Çocuk 
Sağlığı Profesörü Doktor Binnaz Ege ise 31 Aralık 2013'te yaşamını yitirmiştir. Ege'nin kızı Prof. Dr. 
Ufuk Ege, halen Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi'nde İngiliz Edebiyatı Profesörü 
olarak görev yapmaktadır. 

 
 

1.2. Amaç, görev ve amblem 
 
1.2.a. Amaç 
 

Derneğin amacı’’El ve Üst Ekstremite Cerrahisi” alanında hekimlerin daha iyi eğitilme ve 
yetişmelerine katkı sağlamak; bu konularda kurs, seminer, kongre ve benzeri bilimsel çalışmalar ile 
araştırmalar düzenlemek; üyelere ilmi araştırma yapmalarını ve yayınlanmalarını, yurtiçi ve dışındaki 
kurs, seminer ve benzeri bilimsel çalışmalara katılmalarını sağlamak; onları temsil etmek; el ve üst 
ekstremite sakatlıklarının azaltılması, tedavi ve rehabilitasyonu konularında çalışma yapmak ve bütün 
bu konularda hastane, merkez veya tesisler kurmak; aynı konuda çalışan, dernek, kurul, kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği yapmaktır. 

 
 
1.2.b. Görev 
 
 
TEÜECD’nin görevleri; 
 

1. El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Eğitiminin standartlarının ve asgari gerekliliklerinin 
tanımlanması için çalışmalar yapmak, 

2. Eğitim kurumlarının bu standartlara ulaşması için gerekli desteği sağlamak; bu amaçla 
kurumlar arası işbirliğini teşvik ve koordine etmek, 
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3. Uzmanlık ve uzmanlık sonrası eğitimin standardizasyonu amacıyla gerekli girişimlerde 
bulunmak; 

4. Ülkemizde El ve Üst Ekstremite Cerrahisi ve Rehabilitasyonu anlamını bilimsel olarak yaymak, 
bu konularda yetersiz ve bilgisiz elemanların çalışmasını önlemek,  

5. El ve Üst Ekstremite sakatlıklarına sebep olan hastalık, kaza ve yaralanmaların azaltılması ve 
bunlardan korunma tedbirleri üzerinde programlı olarak çalışmak, bunları giderici tedbirler 
almak,  

6. En az iki senede bir defa olmak üzere El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongresi düzenleyerek 
ülkemizdeki El ve Üst Ekstremite Cerrahisi ile ilgili çalışma ve görüşleri tebliğ, sempozyum ve 
panel toplantıları ile bir araya getirmek ve kongrelere bütün ilgililerin dikkatini çekmek,  

7. Meslek bütünlüğünü ve meslektaşların haklarını korumak,  
8. Sağlık bakanlığı, diğer kamu kurumları, ulusal ve uluslararası derneklerle olan yasal ilişkilerde 

el cerrahisi bilim dalını temsil etmek, 
‘tir.  

1.2.c. Amblem 
 
TEÜECD Yönetim Kurulu tarafından onaylanan, kullanım hakkı TEÜECD’e ait olan kurumsal 
amblemleri kullanır. 
 
1.3. Tüzük ve Yönergeler 
 
1.3.a. Tüzük: TEÜECD; 1977 de kurulmuş olup kuruluşundaki tüzük sonrası, 01.06.2016 tarihinde 
genel kurulda kabul edilmiş olanTÜRK EL VE ÜST EKSTREMİTE CERRAHİSİ DERNEĞİ TÜZÜĞÜ 
uyarınca dernek faaliyetleriniyürütür. 
 
1.3.b. Yönergeler: TEÜECD’nin kurumsal özellikleri, tüm faaliyetleri ve uygulamaları Yönetim Kurulu 
onayı ile oluşturulmuş olan yönergeler ile düzenlenir.  Yönergeler güncel faaliyet alanlarında 
hazırlanarak yönetim kuulunun onayı ile kullanıma girer. TEÜCD faaliyetlerini bu yönergeler ışığında 
yapmak zorundadır. 
 
Hand & Microsurgery dergi yönergesi ve ECYEK yönergesi güncel olarak hazırlanan yönergelerdir. 
 
1.4. Organizasyon 
 
Derneğin organları; Genel kurul, Yönetim kurulu, Denetim kurulu ve Onur ve Etik kurulu’ndan oluşur. 
 
1.4.a. Genel Kurul ve görevleri 
 

1. Dernek organlarının seçilmesi, 
2. Dernek tüzüğünün değiştirilmesi, 
3. Yönetim ve denetim kurulları raporlarının görüşülmesi ve yönetim kurulunun ibrası, 
4. Yönetim kurulunca hazırlanan bütçenin görüşülüp aynen veya değiştirilerek kabul edilmesi, 
5. Dernek için gerekli olan taşınmaz malların satın alınması veya mevcut taşınmaz malların 

satılması hususunda yönetim kuruluna yetki verilmesi, 
6. Yönetim kurulunca dernek çalışmaları ile ilgili olarak hazırlanacak yönetmelikleri inceleyip 

aynen veya değiştirilerek onaylanması, 
7. Dernek yönetim ve denetim kurullarının kamu görevlisi olmayan başkan ve üyelerine verilecek 

ücret ile her türlü ödenek, yolluk ve tazminatlar ile dernek hizmetleri için görevlendirilecek 
üyelere verilecek gündelik ve yolluk miktarlarının tespit edilmesi, 

8. Derneğin federasyona katılması ve ayrılmasının kararlaştırılması 
9. Derneğin uluslararası faaliyette bulunması, yurt dışındaki dernek ve kuruluşlara üye olarak 

katılması veya ayrılması, 
10. Derneğin vakıf kurması, 
11. Derneğin fesih edilmesi, 
12. Yönetim kurulunun diğer önerilerinin incelenip karara bağlanması, 
13. Mevzuatta genel kurulca yapılması belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. 

 
Genel kurul, derneğin diğer organlarını denetler ve onları haklı sebeplerle her zaman 

görevden alabilir.Genel kurul, üyeliğe kabul ve üyelikten çıkarma hakkında son kararı verir. Derneğin 
en yetkili organı olarak derneğin diğer bir organına verilmemiş olan işleri görür ve yetkileri kullanır. 
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1.4.b. Yönetim Kurulu ve görevleri 
 

TEÜECD 2018-2020 dönemi Yönetim Kurulu; LEVENT YALÇIN-BAŞKAN, HAYATİ DURMAZ-
BAŞKAN YRD,ARİF TÜRKMEN BAŞKAN YRD, EREN CANSÜ-GENEL SEKRETER, MELİH BAĞIR-
SAYMAN,  HASAN ONUR ARIK-ÜYE, SİNAN ENGİN-ÜYE, TAHİR SADIK SÜGÜN-ÜYE ve NAZIM 
KARALEZLİ-ÜYE olmak üzere 9 üyeden oluşur. 
 
Yönetim kurulu aşağıdaki hususları yerine getirir. 
 

1. Genel kurulda alınan kararları uygulamak, 
2. Derneği temsil etmek veya bu hususta kendi üyelerinden bir veya birkaçına yetki vermek, 
3. Derneğin tüzükte belirlenen amaçlarını gerçekleştirmek için çalışmalar yapmak, gerekli ise 

komisyonlar oluşturup bu komisyonlarda çalışacak asli üyeleri belirleyip görevlendirmek, 
4. Yıllık çalışma programı ve bütçeyi hazırlamak ve uygulamak, 
5. Yasayla belirlenen derneklerin tutacakları defter, muhasebe, hesap kayıtları ile ilgili usul ve 

esaslara dair yönetmelikte belirlenen defterleri tutmak, 
6. Masrafları kabul ve onaylamak, Denetleme kurulunca verilen çalışmalar ve 6 aylık bütçeyle 

ilgili raporu incelemek, 
7. Yayınlanacak eserleri mali bakımdan desteklenecek araştırmaları düzenlemek, yapılacak 

sosyal hizmetleri, yurt içinde ve dışında kongre ve ilmi toplantılara katılacakları, konuşmacı ve 
araştırmacıları belirleyip görevlendirmek, 

8. Derneğin amacına varma yolunda resmi ve özel kurum ve kuruluşlarla, gerçek ve tüzel 
kişilerle ilişki oluşturmak ve devam ettirmek, 

9. Gelir ve gider hesaplarına ilişkin işlemleri yapmak, bütçe fasılları arasında değişiklik yapmak 
10. Derneğin çalışmaları ile ilgili yönetmelikleri ve başka kuruluşlarla yapılacak işbirliği ilkelerini 

hazırlamak ve uygulamak, 
11. Dernek amacına uygun bina ve tesisler yaptırmak ve yönetmek, taşınmaz mal satın almak, 

derneğe ait taşınır ve taşınmaz malları satmak, kira sözleşmesi yapmak, dernek lehine rehin 
ipotek veya ayni haklar tesis ettirmek, 

12. Her faaliyet yılı sonunda derneğin işletme hesabı tablosu veya bilanço ve gelir tablosu ile 
yönetim kurulu çalışmalarını açıklayan raporunu düzenlemek, gelecek döneme ait bütçeyi 
hazırlayarak genel kurula sunmak, 

13. Derneğe üye alınması veya üyelikten çıkarılma hususlarında karar vermek. 
14. Derneğin amacını gerçekleştirmek için her çeşit kararı almak ve uygulamak, 
15. En az iki senede bir Yönetim Kurulunca belirlenen bir yerde bilimsel El ve Üst Ekstremite 

Cerrahisi kongresi yapmak 
16. Mevzuat ve Dernek tüzüğünün gerektirdiği diğer hizmetleri yapmak, 
17. Genel kurula sunulacak teklifleri hazırlamaktır. 

 
Gerekli görülen yeni görevler için üye ataması yapar. 
 
1.4.c. Denetim Kurulu ve görevleri 
 

Denetim kurulu, üç asıl ve üç yedek üye olarak genel kurulca seçilir.Denetim kurulu asıl 
üyeliğinde istifa veya başka sebeplerden dolayı boşalma olduğu takdirde genel kurulda aldığı oy 
çokluğu sırasına göre yedek üyelerin göreve çağrılması mecburidir. 
 
Denetim kurulu; 
 

1. Derneğin, tüzüğünde gösterilen amaç ve amacın gerçekleştirilmesi için sürdürüleceği belirtilen 
çalışma konuları doğrultusunda faaliyet gösterip göstermediğini,  

2. Defter, hesap ve kayıtların mevzuata ve dernek tüzüğüne uygun olarak tutulup tutulmadığını,  
3. Dernek tüzüğünde tespit edilen esas ve usullere göre ve bir yılı geçmeyen aralıklarla denetler 
4. Denetim sonuçlarını bir rapor halinde yönetim kuruluna ve toplandığında genel kurula sunar. 

 
Denetim kurulu, gerektiğinde genel kurulu toplantıya çağırır. 
 

TEÜECD 2018-2020 dönemi Denetim Kurulu; HAKAN GÜNDEŞ, KAHRAMAN ÖZTÜRK ve 
MUHİTTİN ŞENER olmak üzere 3 asil  üyeden oluşur. 
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1.4.d. Onur ve Etik Kurulu ve görevleri 
 

Onur ve Etik Kurulu, Genel Kurul tarafından ve hekimlikte yirmi, dernekte 5 yılını doldurmuş 
dernek üyeleri arasından iki yıl süre ile seçilen 3 asıl ve 3 yedek üyeden oluşur.  
 
 
Onur ve Etik Kurulu, 
 

1. Derneğin ilgi alanında hekimlik gelenek ve amaçlarına uygun olmayan hareketleri ile genel 
meslek ve toplum ahlakına aykırı davranışları sabit bulunan üyeleri hakkında, kınama,  

2. İlgili kurum ve kuruluşlara bilgi sunma, 
3. Dernekten çıkarma gibi karar önerilerini Yönetim Kurulu'na sunar.  

 
Tabip odası, mahkemeler, üniversite ve diğer soruşturmacı kuruluşlar için görüş ve fezlekeleri 

hazırlama yetkisine sahiptir. 
 
Öneriler üzerine karar verme; verilen kararı duyurma ve uygulama yetkisi Yönetim Kurulu'na 

aittir. Onur ve Etik Kurul Yönetim Kurulu tarafından hazırlanan yönerge esaslarına uygun olarak 
çalışır. 
 

TEÜECD 2018-2020 dönemi Onur Etik Kurulu; AYDIN YÜCETÜRK, METİN AKINCI VE 
AHMET EKİN olmak üzere 3 üyeden oluşur. 
 
1.4.e. EL CERRAHİSİ YETERLİK ve EĞİTİM KOMİSYONU (ECYEK)  
 

Yönetim Kurulu tarafından; 
 

1. Türkiye'de El Cerrahisi eğitiminin ve eğitim veren - uygulama yapan kurumların 
standardizasyonu,  

2. Akreditasyonu ve sertifikasyonu konusunda çalışmalar yapmak amacıyla El Cerrahisi Yeterlik 
ve Eğitim Komisyonu oluşturulur.  

 
Komisyonun oluşma şekli, çalışma ilkeleri Yönetim Kurulu tarafından belirlenir. 
 
1.4.f. TEÜECD İktisadi İşletmesi 
 

Derneğin ticari faaliyetlerinin yürütme organıdır. TEÜECD İKTİSADİ İŞLETMESİ’nde personel 
olarak dernek sekreteri REZZAN ASUMAN TIRAŞ 2013 yılından beri çalışmaktadır. 
 
TEÜECD İKTİSADİ İŞLETMESİ’nin genel bilgileri şunlardır: 
Kuruluş Tarihi: 22.04.2013  
MERSİS No: 876062445200001  
Vergi Dairesi/No: KAVAKLIDERE 8760624452  
Ticaret Sicil No: 355473  
Ana Faaliyet Kodu: 949922 
FirmaTürü: DERNEK İŞLETMESİ 
Ticaret Sicil Müdürlüğü  ANKARA TİCARET SİCİL MÜDRÜLÜĞÜ  
Firma Adresi ATATÜRK BULVARI 175/20 BAKANLIKLAR ANKARA İşletme Müdürü:MELİH BAĞIR.
      
1.5.Faaliyet Alanları 
 
Dernek bilim, eğitim ve sağlık alanlarında faaliyet gösterir.TÜRK EL VE ÜST EKSTREMİTE 
CERRAHİSİ DERNEĞİ (TEÜECD)’nin adres, iletişim ve ticari bilgileri ise şu şekildedir.:  
BAŞKENT VD 3300055243.  ATATÜRK BULVARI 175/20 BAKANLIKLAR ANKARA TELEFON 
3124250480 FAKS 3124250481. 
1.5.a.HAND AND MICROSURGERY: TEÜECD’nin yayın organıdır.  2012 yılında yayın hayatına 
başlayan dört ayda bir yayınlanan dergimiz“HAND AND MICROSURGERY” dergisinin editörlüğünü 
2012-2014 yıllarında  Atakan Aydın yapmıştır.  Dergimizin 2014 yılından beri editörlüğünü ise Yalçın 
Külahçı devam ettirmektedir.2019 yılında Muhittin Şener editörlük görevini devralmıştır. 
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1.5.b. WEB Sayfası: TEÜECD, “http://turkelcerrahisidernegi.com/”web adresi üzerinden tanıtım, 
bilgilendirme ve eğitim faaliyetleri yapar. 

1.5.c. Ulusal El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongresi:2 senede bir Mayıs ayında düzenli olarak 
düzenlenmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 27-30 Eylül 1989, 1. El Cerrahisi Ve Rekonstrüksiyonu Kongresi, Ankara 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Rıdvan Ege 

 

 23 Nisan 1991, 2. El Cerrahisi Ve Rekonstrüksiyonu Kongresi, Kuşadası 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Rıdvan Ege 
Kongre Sekreteri: Dr. Ömer Erçetin 

 

 17-18 Mayıs 1993, 3. El Cerrahisi Ve Rekonstrüksiyonu Kongresi, Nevşehir 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Ayan Gülgönen 
Kongre Sekreteri: Dr. Ali Baktır 

 

 24-28 Eylül 1994, 4. El Cerrahisi Ve Mikrocerrahi Kongresi, İzmir 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Merih Eroğlu 
Kongre Sekreteri: Prof. Dr. Ahmet Ekin 

 

 26-29 Ekim 1996, 5. El Cerrahi Ve Üst Ekstremite Kongresi, Pamukkale, Denizli  
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Oğuz Polatkan 
Kongre Sekreteri: Prof. Dr. Aydın Yücetürk 

 

 26-29 Ekim 1998, 6. Türk El Ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongresi, Bursa 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. İsmail Çallı 
Kongre Sekreteri: Prof. Dr. Tufan Kaleli 

 

 19-22 Mayıs 2000, 7. El Ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongresi, İstanbul 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Türker Özkan 
Kongre Sekreterleri: Prof. Dr. Levent Yalçın ve Doç. Dr. Mehmet Alp 

 

 20-23 Nisan 2002, 8. El Ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongresi, Adana 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Hüseyin Bayram 
Kongre Sekreteri: Prof. Dr. Mustafa Herdem 

 

 19-23 Mayıs 2004, 9. El Ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongresi, Bodrum 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Ahmet Ekin 
Kongre Sekreteri: Prof. Dr. Mustafa Özkan 

 

 25- 28 Mayıs 2006, 10. El Ve Üst Ekstremite Cerrahi Kongresi, Antalya 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Ayan Gülgönen 
Kongre Sekreteri: Prof. Dr. Abdullah Keçik ve Prof. Dr. Mehmet Demirtaş 

 

 16-18 Mayıs 2008, 11. El ve Üst Ekstremite Cerrahi Kongresi, Çeşme, İzmir 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Oğuz Polatkan 
Kongre Sekreteri: Prof. Dr. Oğuz Özdemir 

 

 19-22 Mayıs 2010, 12. Ulusal El Ve Üst Ekstremite Kongresi, Antalya 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Aydın Yücetürk 
Kongre Sekreteri: Prof. Dr. Serdar Tüzüner 

 

 23-26 Mayıs 2012, 13. Ulusal El Ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongresi, Gaziantep 
Kongre Başkanı: Dr. Ömer Erçetin 
Kongre Sekreteri: Prof. Dr. Mustafa Herdem 

 

 15-18 Mayıs 2014, 14. Ulusal El Ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongresi, Bursa 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Tufan Kaleli 
Kongre Sekreteri: Doç. Dr. Şadan Ay 

 

 11-15 Mayıs 2016, 15. Ulusal El Ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongresi, Fethiye 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Hayati Durmaz 
Kongre Sekreteri: Doç. Dr. Kahraman Öztürk 

 

 6-9  Mayıs 2018,16.Ulusal El ve Üst Ekstremite Cerrahisi  Kongresi,Pamukkale 
Kongre Başkanı: Prof. Dr. Mehmet Yıldız 
Kongre Sekreteri:Prof. Dr. Mustafa Kürklü 
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1.5.d.PROF DR RIDVAN EGE TEMEL EL CERRAHİSİ KURSU: 
 
Yılda 1 kez düzenlenmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

TEÜECDkurs planlaması ve yapılandırmasında, TEÜECD ve ECYEK  ortak çalışması sonrası; 
aşağıdaki hususlar dikkate alınır. 

 

 

 

 
 

 Temel Kurs ve İleri Kurs adı altında iki ayrı kurs planlanması 

 Her iki kurs için konuların standart olarak belirlenmesi 

 Bazı konuların her iki kurs programı içinde de yer alması 

 Küçük tartışma gruplarında net mesajların verilmesi 

 İleri kurs için tartışmaların daha uzun ve kapsamlı planlanması 

 Her iki kurs için belirli konularda belirli fakülte seçimi 

 Fakülte seçiminde özellikle temel kurs için yeni el cerrahisi uzmanlarına yer verilmesi 

 Kurslardan önce fakülte ile sosyal ağ üzerinden paylaşım ve bilgilendirme 

 Kurslardan önce kursiyerler ile sosyal paylaşım ve bilgilendirme 

 Asla tartışma ve soru sürelerinin kısıtlanmaması 

 Ön sıraların kursiyerlere bırakılması 

 Her kurs için kursiyer profilinin belirlenmesi ve buna göre sunum hazırlanması 

 Her sunumda akılda kalacak net 5 mesaj 

 Sunumların standardize edilmiş formatta hazırlanması 

 7-8 Aralık 2007 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 1 

 Ufuk Üniversitesi Ankara Kurs Başkanı: Hüseyin Bayram 
 

 20-22 Aralık 2009 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 2 

 Ufuk Üniversitesi Ankara Kurs Başkanı: Şadan Ay  
 

 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 3 

 Doğumsal El Anomalileri ve Pediatrik El Yaralanmaları Kursu 7-8 Ocak 2011  

 Baltalimanı Kemik Hastalıkları Hastanesi Kurs Başkanı: Kahraman Öztürk 
 

 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 4 

 El Bilek Artroskopisi Kursu Akdeniz Üniversitesi Tıp Fakültesi 11-12 Şubat 2011 

 Kurs Başkanı: Serdar Tüzner  
 

 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 5 

 Tendon Yaralanmaları ve Rehabilitasyonu Kursu  19-20 Mayıs 2011  

 Malatya İnönü Üniversitesi Kurs Başkanı: Kadir Ertem 
 

 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 6 

 Tendon yaralanmaları Kursu 17-18 Şubat 2012 

 Adana Özel Ortopedia Hastanesi Kurs Başkanı: Mustafa Herdem 
 

 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 7  

 Acıbadem Florya Hastanesi 11-12 Ocak 2013 Kurs Başkanı: Aydın Yücetürk 
 

 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 8  

 Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Kurs Başkanı:Sinan Bilgin 
 

 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 9  

 GATA Halil Akçiçek Toplantı Salonu 3-4 Nisan 2015 Kurs Başkanı: Mustafa Kürklü 
 

 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 10  

 Baltalimanı Kemik Hastalıkları Hastanesi 12-13 Şubat 2016  Kurs Başkanı: Kahraman Öztürk 

 Kurs Sekreterleri: Serkan Aykut, Avşin Öztürk 
 

 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 11 

 Ufuk Üniversitesi Ankara 14-15 Nisan 2017 Kurs Başkanı: Fahir Demirkan   
 

 Prof.Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 12 

 Baltalimanı Kemik Hastalıkları Hastanesi 8-9 Aralık 2017  Kurs Başkanı: Kahraman Öztürk 

 Kurs Sekreterleri: Serkan Aykut, Ayşe Şencan 
 

 Prof. Dr. Rıdvan Ege Temel El Cerrahisi Kursu 13 

 Baltalimanı Kemik Hastalıkları Hastanesi 7-8 Aralık 2018  Kurs Başkanı: Kahraman Öztürk,Tahir Sadık 
Sügün 

 Kurs Sekreterleri: Mehmet Vakıf Keskinbıçkı, Ayşe Şencan 
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Kurs sunumları 3 temel üzerine kurgulanır: 

 Öğrenme hedeflerinin belirlenmesi 

1. Kapanışın hazırlanması: özet ya da eve gidecek mesaj 
2. Yapılandırma: giriş, gelişme, sonuç 
3. Kurs sunumları aşağıdaki hususlar gözönüne alınarak hazırlanır. 

 

 

 

 

 

   

Kurs konu başlıkları ise aşağıdaki tablo gözönüne alınarak hazırlanır. 

TEMEL KURS KONULARI İLERİ KURS KONULARI 

 Üst ekstremite fizyoanatomisi  
 El-elbileği 
 Dirsek-önkol 
 Omuz-dirsek 

 İğne,iplik,düğüm 

 Üst ekstremitede duyu, dolaşım, 
motor muayenesi 

 Üst ekstremite cerrahi yaklaşım 
teknik ve prensipleri 

 Parmak ucu ve tırnak yatağı 
yaralanmaları 

 Fleksör tendon yaralanmaları 

 Ekstansör tendon yaralanmaları 

 Periferik sinir onarımı 

 Falanks – metakarp – skafoid 
dışı karpal kemik kırıkları 

 Skafoid kırıkları 

 Distal Radius kırıkları 

 Önkol kırıkları 

 Humerus kırıkları 

 Elde enfeksiyon (akut-kronik) 

 Kompartman sendromu 

 Ampütasyon ve güdük kapama 

 Üst ekstremite tuzak nöropatileri 

 Dupuytren 

 Kienböck 

 Tetik parmak, de quervain, 

 Ampütasyon ve replantasyon 

 Kompleks bölgesel ağrı 
sendromu  

 Üst ekstremite konjenital 
anomaliler 

 Dirsek kırıkları ve kırıklı 
çıkıkları  

 Kompleks el yaralanmaları 

 Üst ekstremitede yanık ve 
enjeksiyon yaralanmaları 

 Üst ekstremitede serbest flep 
cerrahisi 

 Fleksör tendon sekonder 
onarım ve komplikasyonlar   

 Tenoliz – artroliz 

 CMC eklem tedavi 

 Karpal instabilite 

 DRUE ve sorunları 

 Sert dirsek 

 El rehabilitasyonunda temel 
prensipler 

 Skafoid kaynamama, yanlış 
kaynama 

 El bileği artroz ve kurtarıcı 
girişimler 

 Üst ekstremitede tendon 
transferleri 

 Sunum dilinin net ve açık olması 

 Sunum sırasında dinleyiciler ile göz kontağı kurulması 

 Sunumların sunucular tarafından önceden gözden geçirilmesi 

 15 dakikalık sunum için en fazla 30 slayt 

 Görsel temalar sadece üzerinde konuşulacak ise kullanılmalı 

 Sunumlarda sabit ve temel bir format 

 Sunumlarda kolay okunabilirlik: 20-36 yazı, 60 punta başlık 

 Sunumlarda okunması kolay fontlar (Arial, Helvetica, Verdana) 

 Sunumlarda her slayt için en fazla iki ayrı font 

 Gereksiz büyük harf kullanılmamalı 

 Her slayt için en fazla altı satır her satırda en fazla altı kelime 

 Sunumlarda yazım kurallarına dikkat edilmesi 

 Gereksiz animasyon kullanılmaması 
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epikondilitler 

 Üst ekstremite atelleme 

 Tendon transferi temel bilgileri 

 Üst ekstremite benign tümörleri 

 Tenosinovit ve osteoartrit 
 

 Brakial pleksus yaralanmaları 
(doğumsal-travmatik) 

 Cp - üst ekstremite 
 

 

1.5.e. Bilimsel olarak destek verilen toplantılar; Derneğin amaçları doğrultusunda yapılan tüm 
toplantılara,dernek yönetimi ile önceden iletişime geçilmesi durumunda, yönetim kurulunun uygun 
görmesi ile bilimsel destek verilmektedir. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
1.5.f. Üyelik Faaliyetleri;Kayıtlı olarak 259 üye arşiv defterlerinde bulunmaktadır.Üyelerin faaliyetlere 
katılımı üye işleri koordinatörü yönetim kurulu üyesi tarafından yürütülür. 
 
1.5.g.Ödüller; Derneğin 24.02.2019 tarih ve 19.01.02 nolu kararına istinaden Ulusal El Cerrahisi 
Kongresi esnasında yönetim kurulunca belirlenecek jüri tarafından Prof. Dr. Rıdvan Ege ve Prof. Dr. 
Ayan Gülgönen ödülleri verilir. 
 
 
 
 

BÖLGESEL TOPLANTILAR 
 

19 Kasım 2016 tarihinde Dr. Fahir Demirkan başkanlığında Denizli 
24 Aralık 2016 tarihinde Dr.İbrahim Kaplan başkanlığında İzmir 

14 Ocak 2017 tarihinde Dr. Mehmet Yıldız başkanlığında Trabzon 
25 Şubat 2017 tarihinde Dr. Nazım Karalezli başkanlığında Muğla 
1 Nisan 2017 tarihinde Dr. Hakan Gündeş başkanlığında İstanbul 
9 Eylül 2017 tarihinde Dr. Metin Eskandari başkanlığında Mersin 

10 Mart 2018 tarihinde İsmail Ağır başkanlığında Adıyaman 
9 Mart 2019 tarihinde Selim Yıldırım başkanlığında Erzurum 

Ankara El Cerrahisi Grubu Toplantıları (2018-2019 Dönemi) 
 

26 Eylül 2018 Cerrahi Eğitim Modelleri El Cerrahisi Eğitiminde Güncel Sorunlar Dr. Gürsel Leblebicioğlu Dr. Egemen Ayhan 
31 Ekim 2018 El Cerrahisinde ve Terapisinde Farklı Kurumların Ortak Bilimsel Çalışma Olasılıkları Serbest kürsü 

28 Kasım 2018 Elin Radyolojik Değerlendirilmesi Prof Dr Sinan Sırrı Bilgin 
26 Aralık 2018 30 Ocak 2019 Nörosonografi Prof Dr Levent Özçakar 

27 Şubat 2019 El Terapisinde Gelişmeler Prof Dr Çiğdem Ayhan 
27 Mart 2019 Konjenital El Cerrahisinde Mikrocerrahi Tekniklerin Yeri Prof Dr Emre Aksu 

24 Nisan 2019 Çocuklarda Suprakondiler Humerus Kırıkları ve Komplikasyonları Prof Dr Akif Muhtar Öztürk 
29 Mayıs 2019 El Cerrahisi / Terapisinde Elektronik Kaynaklar, İnternet Kullanımı Prof Dr Çiğdem Öksüz Özel Eğitim 

Okulları Uz Fzt Zekiye Gezgin Uz Fzt Cem Gezgin 
26 Haziran 2019 Kasta denervasyon Doç. Dr Tüzün Fırat 
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1.6. Hukuki, Mali İşler ve İdari İşler 
 
1.6.a. Hukuki işler 
 
Derneğin hukuki işleri TEÜECD Yönetim Kurulu tarafından görevlendirilen bir avukat ve/veya hukuk 
bürosu tarafından TEÜECD başkanının koordinasyonunda yürütülür. 
Ziynet Özçelik dernek avukatı olarak görev yapar. Adres: Tunus caddesi 21/3 kavaklıdere Ankara 
3124185010. 
 
1.6.b.Mali İşler 
 
Derneğin mali işleri TEÜECD Yönetim Kurulu tarafından görevlendirilen bir mali müşavir veya 
muhasebeci ve/veya mali büro tarafından TEÜECD başkanının koordinasyonunda yürütülür. 
 
Burak Uygunlar derneğin muhasebecisi olarak görev yapar. Adres: Eti mahallesi Ali Suavi sokak Ak 
han iş merkezi 23/51 Çankaya Ankara 3122326957. 
 
 
 
 
1.6.c. İdari İşler 
 
Derneğin idari işleri TEÜECD Yönetim Kurulu tarafından görevlendirilen bir veya birden fazla büro 
elemanı ve/veya dernek sekreteri çalışan tarafından TEÜECD Başkanının koordinasyonunda 
yürütülür. 
 
 

2018-2020 Dönemi 
 

TEÜECD Kurul Üyeleri 

Yönetim Kurulu LEVENT YALÇIN-BAŞKAN 
TUFAN KALELİ-ÖNCEKİ BAŞKAN 

HAYATİ DURMAZ-1. BAŞKAN YARDIMCISI 
ARİF TÜRKMEN 2. BAŞKAN YARDIMCISI 

EREN CANSÜ-GENEL SEKRETER 
MELİH BAĞIR-SAYMAN 

ARİF TÜRKMEN-ÜYE 
HASAN ONUR ARIK-ÜYE 

SİNAN ENGİN-ÜYE 
TAHİR SADIK SÜGÜN-ÜYE 

NAZIM KARALEZLİ-ÜYE 

Onur Etik Kurulu AYDIN YÜCETÜRK 
METİN AKINCI 
AHMET EKİN 

Denetim Kurulu HAKAN GÜNDEŞ 
KAHRAMAN ÖZTÜRK 

MUHİTTİN ŞENER  

 

 
2018-2020 Dönemi 

 
TEÜECD Yedek Kurul Üyeleri 

Yedek Yönetim Kurulu SİNAN BİLGİN 
TAŞKIN ALTAY 
 KADİR ERTEM 

 NEBİL SELİMOĞLU 
 MUSTAFA ÖZKAN 

 AYŞE ŞENCAN 
 MEHMET ALP 
 MURAT ÜZEL 

 TAMER COŞKUN 



 2018-2020 Türk El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Derneği (TEÜECD) Stratejik Plan  

15 
 

Yedek Onur Etik Kurulu HÜSEYİN BAYRAM 
 YALÇIN ADEMOĞLU 

FAHİR DEMİRKAN 

Denetim Kurulu ERHAN COŞKUNOL 
CİHANGİR TETİK 

 ARSEN ARSENISHVILI 

 
 
2-STRATEJİK PLANHAZIRLANMASI 
 
2.1.Stratejik Plan Gerekliliği 
 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun (5018 sayılı) 9. Maddesi”Kamu idareleri; kalkınma 
planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon 
ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını 
önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini 
yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” hükmünü içerir. 

 
Ayrıca tüm kurumlar başarılı olabilmek için,günümüzün gelişen dünyasında ekonomik 

süreçlerini; stratejik planlarındaki misyon, vizyon, amaç ve hedeflerine göre hazırlamak zorundadırlar. 
 
TEÜECD verdiği hizmetleri yeterli kalitede sunabilmek için bütçesi ile program, faaliyet ve 

ekonomik kaynaklarını; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedeflerine dayandırmak zorundadır. 
 
Bu amaçlar doğrultusunda TEÜECD’nin Stratejik Plan hazırlaması gerekliliği ortaya 

çıkmaktadır.  
 
2.2.Stratejik plan hazırlama süreci 
 

Göreve seçilenTEÜECDyeni yönetim kurulu,TEÜECD Stratejik Planını; Stratejik plan 
yönergesine uygun olarak yönetime geldiği tarihten itibaren 2 ay içinde hazırlamak zorundadır. Bir 
önceki dönem stratejik planın varlığı ve devamlılığı durumunda; yeni seçilen yönetim kurulu 2 ay içinde 
mevcut stratejik planın devamına karar verebilir. Mevcut plan yeni dönemde de derlenerek web 
sayfasından yayınlanır.Yönetim kurulu gerekli gördüğünde,değişiklikleri ilk 2 ay içerisinde yapar ve 
yönetim kurulu kararının alınmasını müteakip web sayfasından yayınlar. 
 
2.3.Durum analizi 
 

TEÜECD durum analizi; stratejik hedefler dikkate alınarak; amaç, hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi şeklinde yapılmıştır. 
 

TEÜECD 2018-2020 dönemi Stratejik planı; 
 

 eğitim verimliliğinin arttırılması, 
 dernek tasarrufunun sağlanması, 
 harcamaların rasyonelleştirilmesi, 
 toplantı organizasyon gelirlerin rasyonelleştirilmesi ve kalitesinin arttırılması, 
 kayıt dışı giderlerin azaltılması, 
 muhasebe bilgi alt yapısının düzenlenmesi ve geliştirilmesi,  
 dernek sabit giderlerinin gözden geçirilmesi,kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi, 
 üyelik işlemlerinin organizasyonu ve üyeliğin özendirilmesi, 
 kurumsal kimliğin ve aidiyetin güçlendirilmesi, 
 HAND &MICROSURGERY dergisinin basım, yayın, uluslararası bilinirlilik, güvenilirlilik 

ve kalitesinin (impact factor vs.) arttırılması 
 
konuları dikkate alınarak hazırlanmaktadır. 
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2.4.Kurumsal Tarih ve Faaliyetler 
 

TEÜECD kuruluşu 1977 yılına dayanmaktadır. Günümüzde ortopedi ve travmatolojide el ve 
üst ekstremite ayrı bir bölüm olarak gelişmektedir. Parmak ucundan omuza kadar olan bu bölgenin zor 
anatomik yapısı ve günlük yaşamdaki çok önemli işlevleri nedeniyle özel bir bölgedir. İçiçe geçmiş  
kompleks anatomik yapısı ile duyu, hareket ve estetik olarak çok önemli olan el cerrahisi bu işe gönül 
vermiş bir grub hekim tarafından yapılmaktadır. 
 

Uzun ameliyat süreleri, mikrocerrahi gerektirmesi, uzun öğrenme eğrisi, acil hastasının  çok 
olması, ekip çalışması gerektirmesi ve rehabilitasyonun çok önemli olması el cerrahisinin temel 
özellikleridir.  

 
Ülkemizde halen iş kazaları, trafik kazaları ve ev kazalarının çok olması elcerrahlarının işini 

çok arttırmaktadır. Malesef ülkemizde yeterli sayıda elcerrahı yoktur ve elcerrahisi merkezlerinin sayısı 
sınırlıdır. SGK’nın elcerrahisine ödediği düşük ücretler, yoğun emek ile acile dayalı hizmet nedeniylebu 
dala ilgide az olmaktadır. 
 

El cerrahisi bugün sadece replantasyon olarak algılanmaktadır. Ancak kompleks travmaları, 
tendon cerrahisi, flepler, üst ekstremite kırıklarına ve açık kırıklara yaklaşım farkı, damar ve sinirlere 
müdahele etme özelliği, el rehabilitasyonu ve doğumsal anomalileri ile çok geniş bir alanı 
kapsamaktadır.  
 

El cerrahisinin yan dal olmasının, ülkemizde el cerrahisinin gelişimine önemli katkıları 
olacağını düşünmekteyiz.  
 

Mevcut yönetmelikteki sorunlar bakanlığa en üst düzeyde iletilmiştir. İnsan gücü kaybına yol 
açacak değişiklerin bir an önce giderilmesi gerekmektedir. Ayrıca el cerrahisi eğitimi için yapılan 
müfredat programını oluşturulmasında TEÜECD aktif rol almak istemektedir. ECYEK eğitim 
komisyonumuz bu konuda gerekli girişimlerde de bulunmuştur. 
 

TEÜECD kuruluşundan bu yana tüm başkan ve yönetim kurulları ile ülkemizde el cerrahisinin 
gelişmesi için eğitim kursları, ulusal ve ulusarası kongreler düzenlemiştir. 
 

TEÜECD’in görevi; El ve Üst ekstremite Cerrahisi alanı ile ilgili bilginin karşılıklı paylaşımını 
sağlayarak bu alan ile ilgili hastalık ve yaralanmaların önlenmesi için, konservatif ve cerrahi tedavi ile 
ilgili gelişmeleri paylaşmak, geliştirmek ve yine bu alan ile ilgili eğitim faaliyetlerini desteklemek ve 
yürütmektir. Bu amaçla eğitim, araştırma ve yayın faaliyetleri derneğin ilgi alanlarını oluşturur. 

 
Bu dönemde yapmak istediklerimizin başında meslektaşlarımızla sürekli iletişim halinde 

bulunmak, onların özlük haklarını korumak, ülkemizde yapılacak olan kongre ve toplantıları en iyi 
şekilde düzenlemek için her türlü çabayı göstermek ve eğitim faliyetlerinde bulunmak gelmektedir 

 
Ayrıca derneğimizin kurumsal kimliğini güçlendirmek ve “HAND AND MICROSURGERY” 

dergimizin yayın hayatındaki gücünü arttırmak ise en önemli hedeflerimiz arasındadır.Bu amaçla 
yoğun bir şekilde çalışmalarımız devam etmektedir. 
 

TEÜECD çalışma amaç ve ilkeleri doğrultusunda; siyasi ve idari otoritelere görüş ve önerilerde 
bulunur, El ve Üst ekstremite Cerrahisi alanında uygulanan ve uygulanması hedeflenen politikaların 
belirlenmesinde de etkin rol almak ister ve bu amaçla gerektiğinde görüş bildirir. 
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2.5. 
 
2017-2019 TEÜECD Organizasyon ve Faaliyet Şeması (Şekil 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.6.  İnsan Kaynakları 
 

Kayıtlı olarak 259 üye bulunmaktadır. Üyelerimiz ve/veya üye adaylarımız ülkemizdeki 
Eğitim ve Araştırma Hastaneleri ile Vakıf ve Devlet Üniversite Hastanelerinin Ortopedi ve 
Travmatoloji, Plastik ve Rekonstrüktif Cerrahi, El Cerrahisi ile Genel Cerrahi Anabilim Dalları 
ile Kliniklerinde görev yapan uzman hekimler, yan dal asistanı hekimler ve öğretim üyeleri ile 
öğretim görevlilerinden oluşur. 
 
2.7.Paydaş Analizi 
 

Paydaşlarımız, derneğimizin kaynakları ve faaliyetleri üzerinde hakları bulunan 
dernek üyesi ve/veya üyelik adayıhekim kişiler ve sağlık kurumlarıdır. 
 

İç ve dış paydaşlar, paydaşlarla birliktelik ve önceliklendirme analizi tabloları aşağıda 
belirtilmiştir. 
 
 
 

Kongre ve Kurs koordinatörü 
TAHİR SADIK SÜGÜN 

TEÜECD TİCARİ İŞLETMESİ 
İşletme Müdürü Melih Bağır 

İşletme Çalışanı: Rezzan Asuman Tıraş 

TEÜECD 1. BAŞKAN YARDIMCISI 
HAYATİ DURMAZ 

TEÜECD GENEL SEKRETERİ 
EREN CANSÜ 

TEÜECD SAYMANI 
MELİH BAĞIR 

TEÜECD BAŞKANI 
LEVENT YALÇIN 

HAND AND MİCROSURGERY DERGİ EDİTÖRÜ 

MUHİTTİN ŞENER 

TEÜECD YÖNETİM KURULU ÜYELERİ 
 

HASAN ONUR ARIK-ÜYE 
SİNAN ENGİN-ÜYE 

TAHİR SADIK SÜGÜN-ÜYE 
NAZIM KARALEZLİ-ÜYE 

TEÜECD ÖNCEKİ BAŞKANI 
TUFAN KALELİ 

HAND AND MİCROSURGERY koordinatörü 
TAHİR SADIK SÜGÜN 

 

Web sayfası, Yazışma, İlan faaliyetleri koordinatörü 
LEVENT YALÇIN 

Üyelik İlişkileri koordinatörü 
EREN CANSÜ 

Diğer dernekler ile ilişkiler koordinatörü 
LEVENT YALÇIN 

Amblem, Copyright faaliyetleri koordinatörü 
LEVENT YALÇIN 

STRATEJIK PLAN KOORDINATÖRÜ 

HÜSEYİN BOTANLIOĞLU 

TEÜECD Hukuk İşleri (Avukat vb) 
ZİYNET ÖZÇELİK 

TEÜECD İdari İşleri (Büro Sekreteri vb) 
REZZAN TIRAŞ 

 
 

TEÜECD Mali İşleri (Muhasebeci vb) 
BURAK UYGUNLAR 

 

TEÜECD 2. BAŞKAN YARDIMCISI 
ARİF TÜRKMEN 

Yönerge koordinatörü 
HAYATİ DURMAZ 

 
FESSH IFSSH koordinatörü 

ARİF TÜRKMEN 

TTB UDEK koordinatörü 
LEVENT YALÇIN SİNAN 
ADIYAMAN ŞADAN AY 
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2.8.İç Paydaşlar (Tablo 1) 
 
SıraNo İç Paydaş Etkisi/Etkilenmesi 

1 TEÜECD Başkanı TEÜECD’I idare eder. Hak ve çıkarlarını korur. 

2 TEÜECD Önceki Başkanı TEÜECD’in bir önceki dönem başkanı olarak kurumsal hafızanın 
aktarılmasında etkilidir. Oy hakkı yoktur. 

3 TEÜECD  Başkan Yardımcısı ( 1. ve 2.) TEÜECD Başkanına yokluğunda sırasıyla vekalet eder. 

4 TEÜECD Sekreteri Yazı işlerini yönetir, dernek evraklarını saklar, toplantı 
tutanaklarının düzenli tutulmasını sağlar. 

5 TEÜECD Saymanı Derneğin mali işlerini yürütür. 

6 TEÜECD Yönetim Kurulu  TEÜECD’in karar organıdır. 

7 TEÜECD Yönetim Kurulu Asil Üyeleri TEÜECD’in karar organında oy hakkı bulunan üyelerdir. 

8 TEÜECD Büro Sekreteri Kendisine verilen görevi yetki ve sorumluluk çerçevesinde 
yönetmekle yükümlüdür. 

9 TEÜECD Yönetim Kurulu Yedek Üyeleri Asil yönetim kurulu üyesi değillerdir. Oy hakları yoktur. 

10 TEÜECD Denetleme Kurulu Üyeleri TEÜECD’in denetlemesini yapar ve denetleme raporu hazırlar. 

11 TEÜECD Denetleme Kurulu Yedek Üyeleri Asil üye değillerdir. Asil üye sayısının azalması sonrası 
sıralamadaki konumuna göre asil üye olurlar. 

12 TEÜECD Onur Etik Kurulu Üyeleri TEÜECD’nin onur etik kurul organıdır. 

13 TEÜECD Onur Etik Kurulu Yedek Üyeleri Asil üye değillerdir. Asil üye sayısının azalması sonrası 
sıralamadaki konumuna göre asil üye olurlar.Oy hakları yoktur. 

14 TEÜECD Üyesi Uzman ve Yan Dal Asistan Hekimler TEÜECD’in faaliyetleri için hedef kitlesini oluşturur.  

15 HAND AND MİCROSURGERY Editörü HAND AND MİCROSURGERY’nin her türlü faaliyetinden 
yönetim kuruluna birinci derecede sorumludur. 

 
2.9.Dış Paydaşlar (Tablo 2) 
 
Sıra No Dış Paydaş Etkisi/Etkilenmesi 

1 TOTBİD Çatı derneği olarak Ortopedi ve Travmatoloji branşını ülkemizde 
temsil eder hak ve çıkarlarını korur.  

2 TEÜECD Üyesi Olmayan Uzman ve Yan Dal 
Asistan Hekimler 

TEÜECD’in faaliyetleri için hedef kitlesini oluşturur. 

3 Diğer Branş Dernekleri TEÜECD’in faaliyet alanlarını ayrı ayrı barındırır ve kendi 
branşlarında faaliyet gösterir. 

4. Sağlık Bakanlığı Ülkemizdeki Sağlık politikalarını belirler ve yönetir. 

5. Türk Tabipler Birliği (TTB) TEÜECD; TTB’nin UDEK üyesi olarak işbirliği yapar. 

6. Üniversite ve Eğitim Kurumları El ve Üst Ekstremite Cerrahisi eğitiminde işbirliği yapar. 

7. Özel Sağlık Kuruluşları El ve Üst Ekstremite Cerrahisi ile ilgilisağlık hizmetinde işbirliği 
yapar. 

 
2.10.En Etkili Paydaşlar (Tablo 3) 
 
Sıra No En Etkili Paydaş 

1. Sağlık Bakanlığı 

2. TOTBİD 

3. TEÜECD Üyesi Uzman ve Yan Dal Asistan Hekimler 

4. TEÜECD Üyesi Olmayan Uzman ve Ya Dal Asistan Hekimler 

5. Üniversite ve Eğitim Kurumları 

 
 
 
TEÜECD PaydaşBirlikteliği(Şekil 2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BİLGİLENDİR! 
 
Sağlık Bakanlığı 
TOTBİD 
TEÜECD Üyeleri 
TEÜECD Üyesi Olmayanlar 
Özel Sağlık Kuruluşları 

İZLE! 
 
Sağlık Bakanlığı 
TOTBİD 
TEÜECD Üyeleri 
TEÜECD Üyesi Olmayanlar 
Üniversite ve Eğitim Kurumları 
 

BİRLİKTE ÇALIŞ! 
 
TOTBİD 
Yönetim Kurulu Üyeleri  
HAND AND MICROSURGERY Editörü 
Diğer Branş Dernekleri 
TEÜECD Üyeleri 
TEÜECD Üyesi Olmayanlar 
Üniversite ve Eğitim Kurumları 

TEÜECD PAYDAŞ 

BİRLİKTELİĞİ 

DİKKAT ET! 
 
Teknolojik ve Bilimsel Gelişmelere 
HAND AND MICROSURGERY’nin 
yayınlanmasının devamlılığı 
Bütçenin Denkleştirilmesi 
Toplantı faaliyetlerinin devamlılığı 
Ortak Dernek Faaliyetlerinin devamlılığı 
 

ÇIKARLARINI GÖZET! 
ÇALIŞMALARA DAHİL ET! 
 
TOTBİD 
Diğer Branş Dernekleri 
TEÜECD Üyeleri 
TEÜECD Üyesi Olmayanlar 
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Paydaşların Listesi ve Önceliklendirmesi (Tablo 4) 

 
PAYDAŞ İÇ PAYDAŞ DIŞ PAYDAŞ NEDEN PAYDAŞ ÖNCELİĞİ 

TEÜECD Başkanı +  Kurum içi aktif Yüksek 
TEÜECD Önceki Başkanı +  Kurum içi pasif Yüksek 
TEÜECD 2. Başkanı +  Kurum içi aktif Yüksek 
TEÜECD Sekreteri +  Kurum içi aktif Yüksek 
TEÜECD Saymanı +  Kurum içi aktif Yüksek 
TEÜECD Yönetim Kurulu  +  Kurum içi aktif Yüksek 
TEÜECD Yönetim Kurulu Asil Üyeleri +  Kurum içi aktif Yüksek 
TEÜECD Büro Sekreteri +  Kurum içi aktif Düşük 

TEÜECD Yönetim Kurulu Yedek Üyeleri +  Kurum içi pasif Düşük 

TEÜECD Denetleme Kurulu Üyeleri +  Kurum içi aktif Yüksek 

TEÜECD Denetleme Kurulu Yedek Üyeleri +  Kurum içi pasif Düşük 

TEÜECD Üyesi Uzman ve Asistan Hekimler +  Kurum içi aktif Yüksek 

HAND AND MICROSURGERY Editörü +  Kurum dışı aktif Yüksek 

TOTBİD  + Kurum dışı aktif Yüksek 

TEÜECD Üyesi Olmayan Uzman ve Asistan Hekimler  + Kurum dışı aktif Yüksek 

Diğer Branş Dernekleri  + Kurum dışı pasif Düşük 

Sağlık Bakanlığı  + Kurum dışı aktif Yüksek 

Üniversite ve Eğitim Kurumları  + Kurum dışı aktif Yüksek 

Özel Sağlık Kuruluşları  + Kurum dışı aktif Düşük 

 
 
 
3-SWOTanalizi 
 
3.1. Swot analizi nedir? 
 
SWOT analizi, mesleğinizle ilgili alanlarda güçlü ve güçsüz yönlerinizi görmeniz, gelecekte kurumu 
bekleyen fırsat ve tehlikelere karşı hazırlığınızı bugünden yapmanızı sağlayan dünyada ve Türkiye’de 
son yıllarda kullanımı artan bir değerlendirme yöntemidir. Sistematik olarak TEÜECD’ni etkileyen 
faktörleri incelemeyi sağlar.SWOT analizi 4 bölümden oluşur. 
 
S-(Strenghts-Güçlüyönler)“Kurumun güçlü olduğu yönler nelerdir?” sorusunun cevabı 
aranmalıdır.Güçlü yönlerinizi bulmak için, kabiliyetlerinizin, potansiyellerinizin, satış gücünüzün, 
parasal gücünüzün, pazardaki imkan, beceri ve deneyimlerinizin vb. değerlendirilmesini, 
 
W-(Weaknesses-Zayıfyönler)“Zayıf olduğunuz yönler nelerdir?”sorusunun cevabı aranmalıdır. 
Parasalproblemler,branşımızın ilişkili pazardaki sorunların, deneyimsizliğinizin, personel 
yetersizliğinizin vb.değerlendirilmesini, 
 
O-(Opportunities-Olanaklar/Fırsatlar) “Kurumunuz için hangi olanaklar/fırsatlar mevcut?”sorusunun 
cevabı aranmalıdır. Faaliyet gösterilen alanla bağlantılı başka bir alanda büyüme imkanlarınızın, 
kurumsal ve kişisel ilişkilerinizin size sağladığı gücün, parasal desteklerinizin vb. değerlendirilmesini, 
 
T-(Threats-Tehditler)“İlerleyen zamandakurumunuzu hangi tehlikeler bekliyor?”sorusunun cevabı 
aranmalıdır.  Parasal kriz ihtimallerinin, kuruma faydalı personelinizi kaybetme riskinin,vb. 
değerlendirilmesini kapsar. 
 
3.2.TEÜECDSWOT ANALİZİ 
 
3.2.1. Güçlü Yönler-S 
 
Eğitim düzeyi ve donanımı yüksek genç ve dinamik üyelerin bulunması. 
Bilginin akışını takip edip, güçlü iletişim kaynakları ile paylaşma. 
Üyelerin adres ve iletişim bilgilerinin dernek ve üyelerle koordinasyonu sağlamak üzere güncellenmesi. 
Üye isteklerinin takibi ve çözümünün hızlı ve düzenli olması. 
Teknolojinin kullanılması ile bilginin dijitalize edilmesi ve saklanması. 
TEÜECD’in bilimsel toplantılara verdiği önem. 
TEÜECD’in istikrarlı faaliyet geçmişi. 
TEÜECD’in yan dal asistan ve uzman eğitimine verdiği önem. 
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TOTBİD ile güçlü ilişkilerin olması ve bu ilişkilerin sürekliliği ve devamı. 
HAND AND MICROSURGERY dergisinin sahibi olması. 

 
 
3.2.2. Zayıf Yönler-W 
  
TEÜECD bilinirliliğinin az olması. 
Stratejik plan eksikliği. 
Yönergelerinin olmaması. 
Parasal kaynakların yetersiz olması. 
Dernek içi ve dışı kontrol mekanizmalarının etkinliğinin az olması. 
Üye sayısının yeterli olmaması. 
Üyeler arası ve TEÜECD ile üyeler arası iletişimin güçlü olmaması. 
Yeni üyelik için yeterli başvuru elde edilememesi. 
Web sitesinin güncel ve etkin olmaması. 
TEÜECD ve HAND AND MICROSURGERY logolarının derneğe özgün ve vektörel tasarımlı olmam 
ası. 
Derneğin hukuk danışmanının olmaması. 
Derneğin geçmiş yayınlarına ulaşılamaması. 

 
 
3.2.3. Fırsatlar-O 
 
Dernekler Masasına kayıtlı tescilli bir dernek olarak faaliyet göstermesi. 
Asistanların üye olabilmesi. 
Ulusal Kongre gelirlerinden pay sahibi olması (Çift yıllarda yapılan TOTBİD kongrelerinden). 
Ortopedi Travmatoloji, plastik cerrahi ve el cerrahi yandal uzmanlarının üye olabilmesi. 
 
 
  

3.2.4. Tehditler-T 
 
Global ekonomik sorunlar. 
Gelirlerin düzensiz ve değişken olması. 
Bilimsel toplantılara olan katılımın beklenen düzeyi aşmaması. 
Branş dernek sayısının oldukça fazla olması. 
Yeni gelir kaynaklarının yaratılma güçlüğü. 
Üyeleri ile olan iletişimin zayıflığı. 
Üyelerin ve üye olmayan yan dal asistan ve uzmanların derneğe olanilgisinin az olması. 
 
 
4-GELECEĞE BAKIŞ 
 
4.1.Misyon 
 
TEÜECD’nin kaynaklarının etkin ve verimli kullanmak suretiyle, asistan ve uzman hekimlerin 
eğitimine katkı sağlanması ve bu amaçla eğitim hizmetlerinin etik ilkeler doğrultusunda 
sürdürülmesi. 
 
  
4.2.Vizyon 
 
Eğitimde öncü, teknoloji ve bilgide atılımcı ve girişimci, El ve Üst Ekstremite Cerrahisinin 
ülkemizde gelişiminde, güncel bilgilerle donatılmış asistan ve uzman hekimlerin 
yetiştirilmesinde ise öncü ve lider olmak. 
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4.3.İlkeler  
 
Katılımcı, paylaşımcı, yenilikçi eğitim hizmeti oluşturmak ve standartları belirleyip geliştirmek. 
Kararlı, özgüveni olan, cesur, atılımcı ve lider olmak. 
Tarafsız, ulaşılabilir, dürüst, şeffaf olmak. 
Gelişim, yenilik ve değişime açık olmak. 
Planlı etkin ve verimli olmak. 
Tarihine sahip çıkan bir yapıda olmak. 
Ekonomik ve diğer kaynakların etkin ve verimli kullanılmasını sağlamak. 
Üye odaklı ve kaliteli eğitim hizmeti vermek. 
Üyelerin memnuniyetini arttırmak. 
Etik ilkeler doğrultusunda faaliyetlerde bulunmak. 
Üyelerin dernek faaliyetleriyle ilgili beklentilerini karşılamak. 
 
 
 
 
 
 
 
 
5- AMAÇLAR, HEDEFLER ve STRATEJİLER 
 
AMAÇ 1:TEÜECD’ninkurumsal kimliğinigüçlendirmek. 
 
TEÜECD’ninkurum anlayışının, çalışma sistemi ve düzenliliğinin sürekli olarak denetlenmesi, 
ihtiyaçlarının gözden geçirilerek iyileştirme ve geliştirme için sistemik çalışan programlar üretilmesi, 
kurum kimliğinin geliştirilmesi temel hedef olarak ortaya konmalıdır. Ulusal ve uluslararası ortamlardaki 
etkinliğinin arttırılması için faaliyet göstermektir. 
 
AMAÇ 2: TEÜECD’nin Mali yapısının güçlendirilmesi. 
 
Mali kaynakların en doğru şekilde işlerliğinin sağlanması ile verimliliğin arttırılmasını amaçlar. Bu 
sayede kaynakların doğru yönlendirilmesi, verimli kullanılması, şeffaf ve güvenilir bir mali yapı 
oluşturulmasını sağlamak ve idare etmektir. 
 
AMAÇ 3:TEÜECD’niniletişim süreçlerinin etkinleştirilmesi. 
 
Paydaşlarımız olan üyeler, üye olmayan yan dal asistan ve uzman hekimler, TOTBİD ve diğer 
dernekler ile ulusal ve uluslararası branş dernekleri ile olan iletişimin arttırılması faaliyetlerinin 
güçlendirilmesi, standartlarının tanımlanarak eğitim ve öğretim programlarının ulaştırılması ve 
paydaşların bilgilendirilmesi ve bu sayede farkındalığın arttırılmasını sağlamaktır.Üyelerin etkin ve aktif 
olarak dernek çalışmalarına katılımını sağlamaktır. Bu amaçla dijital kayıt ağını oluşturmayı hedefler. 
 
AMAÇ 4: El ve Üst Ektremite Cerrahisi eğitiminin devamlılığının sağlanması ve kalitesini 
arttırmak. 

1. El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Eğitiminin standartlarının ve asgari gerekliliklerinin 
tanımlanması için çalışmalar yapmak, 

2. Eğitim kurumlarının bu standartlara ulaşması için gerekli desteği sağlamak; bu amaçla 
kurumlar arası işbirliğini teşvik ve koordine etmek, 

3. Uzmanlık ve uzmanlık sonrası eğitimin standardizasyonu amacıyla gerekli girişimlerde 
bulunmak; 

 
 
Bu amaçla bilgi ve teknolojinin yakından takip edilmesini sağlamak gerekmektedir.Eğitim kalitesi ve 
sürekliliğinin sağlanması,mesleki hayatta bilinçli, aktif vesürdürülebilir bir sağlık hizmeti ve eğitimi 
sunumu için hekim yetiştirilmesini amaçlamaktır. Eğitim hizmetlerini geliştirmek, sürekli ve 
sürdürülebilirliliğini sağlamaktır. Tüm bu amaçlarla dijital eğitim platformunun oluşumunu desteklemek 



 2018-2020 Türk El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Derneği (TEÜECD) Stratejik Plan  

22 
 

ve sağlamayı içerir. 
Bu eklenen amaçlar için 
1- ECYEK' in aktif çalışmasının sağlanması 
2- El cerrahisi yandal asistanları için asistan karnesi oluşturulması 
3- Yandal uzmanlık eğitimi veren kliniklerin ziyareti ve ihtisasa başlayan her yeni el cerrahisi asistanı 
ile dernek üyesi tecrübeli bir hocanın doğrudan iletişimi imkanı alt yapısının oluşturulması 
 
AMAÇ 5: TEÜECD’ninyayın organı olan Hand and Microsurgery dergisinin yayınlanmasının 
sağlanması ve uluslararası bilinirliliğinin ve bilimsel kalitesinin arttırılması. 
 
TEÜECD Yönetim Kurulu ve Dergi Editörü ile işbirliği içinde derginin yayın kalitesinin arttırılması 
çalışmalarını yürütmektir. Bu amaçla proje geliştirilmesi ve ekonomik gider ve gelir dengesinin ve 
bütçesinin hazırlanması ve devamlılığını sağlamaktır. 
 
 
 

 
AMAÇ, HEDEF ve STRATEJİ TABLOLARI 

 
 

Tablo 1 
 

AMAÇ  HEDEF STRATEJİ 

1 TEÜECD’nin 
kurumsal 
kimliğini 

güçlendirmek. 

1 Stratejik plan 
hazırlanması. 

1 Stratejik plan hazırlığı için üye belirlenmesi. 

2 Dönem hedeflerinin belirlenmesi. 

3 Stratejik planın hazırlanması. 

4 Stratejik plan işleyişinin takibi ve raporlanması. 

2 Tüzük 
değişikliklerinin 

belirlenmesi 
veYönerge 

hazırlanması.  

1 
2 
3 
4 

Yönerge hazırlığı ve tüzük değişiklikleri ile ilgili koordinatörün 
belirlenmesi 

El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Kongre yönergesinin hazırlanması. 
Stratejik plan yönergesinin hazırlanması. 

Hand and Microsurgery yönergesinin oluşturulması. 
5 ECYEK Yönergesinin oluşturulması. 

6 Prof. Dr. Rıdvan Ege Kurs yönergesinin hazırlanması. 

3 Web sayfası ve 
logonun 

yenilenmesi. 

1 Web sayfası ve dijital dönüşüm koordinatörünün belirlenmesi. 

2 Web sayfasının yenilenmesi. 

3 Vektörel logo çalışmalarının yapılması. 
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AMAÇ, HEDEF ve STRATEJİ TABLOLARI 
Tablo 2 

AMAÇ  HEDEF STRATEJİ 

2 TEÜECD’nin 
Mali yapısının 

güçlendirilmesi. 

1 Mali yapının 
analizi. 

1 Gelir kaynaklarının belirlenmesi. 

2 Gİder kaynaklarının belirlenmesi. 

3 Muhasebeciden düzenli mali bilgilendirme alınması. 

4 En riskli gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesi. 

2 Gelir 
kaynaklarının 

kontrolu. 

1 Riskli gelir kaynaklarının kontrolü. 

2 Kongre ve kurs gelirlerinin kontrolü. 

3 Üye aidatlarının düzenli toplanmasının sağlanması. 

3 Gider 
kaynaklarının 

kontrolu. 

1 Personel giderlerinin kontrolü. 

2 Dernek merkezi giderlerinin kontrolü. 

3 Kongre giderlerinin kontrolü. 

 
 
 
 
 
 
 
 

AMAÇ, HEDEF ve STRATEJİ TABLOLARI 
Tablo 3 

 

AMAÇ  HEDEF STRATEJİ 

3 TEÜECD’nin 
iletişim 

süreçlerinin 
etkinleştirilmesi. 

1 Üyeler ile ilgili 
iletişim süreçlerinin 

kontrolü. 

1 Üyelerin güncellenmesi. 

2 Üye sayısının arttırılması. 

3 Üyeler ile iletişimin arttırılması. 

4 Dijital platformların üyeler ile aktif kullanımı. 

2 Uluslararası 
tanınırlılığının 
arttırılması ve 

uluslarası dernekler 
ile ilgili iletişim 

süreçlerinin 
kontrolü. 

1 FESSHile ilişkilerin güçlendirilmesi. 

2 IFSSHile ilişkilerin güçlendirilmesi. 

3 
 

4 

FESSH Board sınavının ülkemizde yapılmasının 
devamlılığının sağlanması. 

FESSH 2023 kongresinin ülkemizde yapılmasının 
sağlanması. 

FESSH ve IFSSH ile ilgili bilgi süreçlerinin üyelere 
ulaştırılması. 

3 TOTBİD ve diğer 
dernekler ile ilgili 

iletişim süreçlerinin 
kontrolü. 

1 TOTBİD ile eşgüdüm halinde çalışmak. 

2 TTB ile ilişkinin kurulması. 

3 
4 

UDEK toplantı ve organizasyonlarının takibi. 
TTB UDEK temsilcisinin belirlenmesi. 
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AMAÇ, HEDEF ve STRATEJİ TABLOLARI 
Tablo 4 

 

AMAÇ  HEDEF STRATEJİ 

4 El ve Üst 
Ekstremite 
Cerrahisi 

eğitiminin 
devamlılığının 
sağlanması ve 

kalitesini 
arttırmak. 

1 Toplantılarda 
TEÜECD’nin 
etkinliğinin 
arttırılması. 

1 TTB UDEK temsilcisinin toplantlara aktif katılması. 

2 Uluslarası toplantılarda dernek üyelerinin 
görevlendirilmesi. 

3 Ulusal toplantılarda dernek üyelerinin 
görevlendirilmesi. 

4 TOTBİD Ulusal Kongresi için el cerrahisi özel dal 
günü programının oluşturulması. 

2 El ve Üst 
Ekstremite 

Cerrahisi ile ilgili 
toplantılara 

destek vermek. 

1 Konuşmacı desteği oluşturulması. 

2 Bilimsel program desteğinin verilmesi. 

3 
4 

Üyelerin katılımının özendirilmesi. 
Destek verilen toplantı sayısının arttırılması. 

3 El ve Üst 
Ekstremite 
Cerrahisi 

eğitiminin 
özendirilmesi. 

1 Bilimsel toplantılarda üyelerin ve aday üyelerin 
aktif rol almasının sağlanması. 

2 El ve Üst Ekstremite Cerrahisi eğitiminin etkin 
tanıtılması. 

3 El ve Üst Ekstremite Cerrahisi eğitimi için 
özendirici faaliyetler (kadavra kursu gibi.) 

oluşturulması. 

 

 
 

AMAÇ, HEDEF ve STRATEJİ TABLOLARI 
Tablo 5 

 

 

AMAÇ  
 

HEDEF STRATEJİ 

5 TEÜECD’nin 
yayın organı 

olan Hand and 
Microsurgery 

dergisinin 
yayınlanmasının 
sağlanması ve 

uluslararası 
bilinirliliğinin ve 

bilimsel 
kalitesinin 

arttırılması. 

1 Dergi kimliğinin 
güçlendirilmesi 

1 Hand and Microsurgerydergi yönergesinin oluşturulması. 

2 Editör seçimi. 

3 Uluslararası index (SCI-E)inin geliştirilmesi. 

4 Dergi yayın süreçlerinin bağımsızlığının güçlendirilmesi. 

2 Editorial Board’ın 
güçlendirilmesi. 

1 Yardımcı ve teknik editörlerin seçimi. 

2 Yurt dışı hakemlerin belirlenmesi. 

3 Mevcut hakemlerin gözden geçirilmesi ve yenilenmesi. 

3 Ulaşılabilirlilik ve 
dijitalizasyonun 
güçlendirilmesi. 

1 Kolay ulaşılabilirliliğinin sağlanması. 

2 Uluslararası yayın evi ile ilişkilerin kurulması. 

3 Web adresinin güncellenmesi. 
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AMAÇLARIN YÖNETİM KURULU ÜYE ve BİRİMLERE GÖRE DAĞILIMI 

Tablo 6 

 

AMAÇ TANIM YÖNETİM KURULU ÜYESİ / BİRİM 

1 
TEÜECD’nin kurumsal kimliğini güçlendirmek. 

TEÜECD Başkanı 

TEÜECD Önceki Başkanı 

TEÜECDSekreteri 

TEÜECD Yönetim Kurulu Üyeleri 

 

2 
TEÜECD’nin Mali yapısının güçlendirilmesi. 

TEÜECD Başkanı 

TEÜECD Saymanı 

3 
TEÜECD’nin iletişim süreçlerinin etkinleştirilmesi. 

 
TEÜECD Başkanı 

TEÜECD Sekreteri 

koordinatörü 

koordinatörü 

Üyelik İlişkileri Koordinatörü 

Web sayfası, Yazışma, İlan Faaliyetleri Koordinatörü 

4 El ve Üst Ekstremite Cerrahisi eğitiminin devamlılığının 
sağlanması ve kalitesini arttırmak. 

TEÜECD Başkanı 

TEÜECD Sekreteri 

koordinatörü 

koordinatörü 

Üyelik İlişkileri Koordinatörü 

HAND AND MICROSURGERY ile İlişkiler Koordinatörü 

HAND AND MICROSURGERY Editörü 

5 
TEÜECD’nin yayın organı olan Hand and Microsurgery 
dergisinin yayınlanmasının sağlanması ve uluslararası 

bilinirliliğinin ve bilimsel kalitesinin arttırılması. 

TEÜECD Başkanı 

HAND AND MICROSURGERY Editörü 
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6-MALİYETLENDİRME 
 
2018 yılı için bütçe hesapları karşılaştırmalı olarak, aşağıda dernek ve ticari işletme için ayrı 
ayrı tablolarda sunulmuştur. 
 
Tüm tablolarda toplam rakamlar ve gelir gider kalemlerinin türleri belirtilmiştir. Ayrıntılı bilgi 
için dernek merkezinden bilgi alınabilir. 
 

TEÜECDDERNEK GELİR GİDER RAPORU / 20.05.2018-31.12.2018 ARASI GELİR-GİDER 

    

20.05.2018-31.12.2018 ARASI GELİR-GİDER DURUMU  
GİDER HESAPLARI    GELİR HESAPLARI  

ELEKTRİK GİDERİ  305,40 
 

ÜYE AİDATLARI 33.525,00 

SU GİDERLERİ  42,22 
 

DÖVİZ KARI 1.536,63 

TELEFON-İNTERNET  1.613,25 
 

    

BANKA MASRAF  29,52 
 

    

APT. AİDATI 125,00 
 

    

MUHASEBE  2029,08 
 

    

NOTER  700,16 
 

    

DAMGA VERGİSİ  310,4 
 

    

TOPLAM  5.155,03 
 

TOPLAM  35.061,63 

 
 

TEÜECDİKTİSADİ İŞLETMESİ GELİR GİDER RAPORU / 20.05.2018-31.12.2018 ARASI GELİR-GİDER DURUMU 

 

20.05.2018-31.12.2018 ARASI GELİR-GİDER DURUMU  
GİDER HESAPLARI  

  

GELİR HESAPLARI  

KONGRE GİDERLERİ  164.353,40 KONGRE GELİRİ  171.752,16 

PERSONEL GİDERİ  21.177,97 YANSITMA GELİRİ 6.759,60 

İLAN-REKLAM  13.012,89 VADELİ HS FAİZ GELİRİ 10.809,66 

YEMEK -TEMSİL AĞIRLAMA 9.698,66 DÖVİZ KARI 999,30 

YURTDIŞI ÜYELİK GİDERİ 8.079,40     

MUHASEBE 5.975,94     

WEB SİTESİ TASARIM 5.000,00     

VERGİ RESİM HARÇ 2.387,30     

HARCIRAH 1.259,55     

BANKA MASRAFLARI 1.059,05     

KIRTASİYE - BİLGİSAYAR DESTEK  568,86     

KARGO 535,32     

KONAKLAMA-ULAŞIM  518,80     

ATO GİDERİ 419,00     

BÜRO GİDERLERİ 368,90     

TOPLAM  234.415,04 TOPLAM  190.320,72 
 



 2018-2020 Türk El ve Üst Ekstremite Cerrahisi Derneği (TEÜECD) Stratejik Plan  

27 
 

 
 
En riskli (5000.00 TL ve üzeri) 7 gelir ve gider kalemi tabloda belirtilmiştir.Bu kalemlere 
yönetim dönemi içindedikkat edilmelidir. 
 
 
 
 

Tablo / Sıra No En Riskli Gelirler En Riskli Giderler 

1 KONGRE GELİRİ KONGRE GİDERLERİ  

2 TEÜECD-ÜYE AİDATLARI PERSONEL GİDERİ  

3 VADELİ HS FAİZ GELİRİ İLAN-REKLAM  

4 YANSITMA GELİRİ YEMEK -TEMSİL AĞIRLAMA 

5 - YURTDIŞI ÜYELİK GİDERİ 

6 - MUHASEBE 

7 - WEB SİTESİ TASARIM 

 
 
 
 
 
 

TEÜECD 2019-2020 DÖNEMİ TAHMİNİ GELİR GİDER DURUMU 
 
 
 

DERNEK 2019 YILI TAHMİNİ BÜTÇE  

 TL 

GİDER HESAPLARI    GELİR HESAPLARI  

ELEKTRİK GİDERİ  600,00   ÜYE AİDATLARI-YILLIK 150 TL*260 ÜYE 39.000,00 

SU GİDERLERİ  300       

TELEFON-İNTERNET  3.000,00       

BANKA MASRAF  200       

APT. AİDATI 300,00       

NOTER  1.000,00       

DAMGA VERGİSİ  600       

TOPLAM  6.000,00   TOPLAM  39.000,00 

GELİR FAZLASI  33.000,00       

GENEL TOPLAM  39.000,00   GENEL TOPLAM  39.000,00 
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TEÜECD İKTİSADİ İŞLETMESİ 2019 2020 DÖNEMİ TAHMİNİ GELİR GİDER DURUMU 
 

DERNEK İKTİSADİ İŞLETME 2019 YILI TAHMİNİ BÜTÇE 

TL  

GİDER HESAPLARI  

  

GELİR HESAPLARI  

KURS GİDERLERİ  20.000,00 KURS GELİRİ  80.000,00 

PERSONEL GİDERİ  52.000,00 VADELİ HS GELİRİ 20.000,00 

İLAN-REKLAM  12.000,00     

YEMEK -TEMSİL AĞIRLAMA 15.000,00     

YURTDIŞI ÜYELİK GİDERİ 10.000,00     

MUHASEBE 8.000,00     

VERGİ RESİM HARÇ 3.000,00     

HARCIRAH 25.000,00     

BANKA MASRAFLARI 1.000,00     

KIRTASİYE - BİLGİSAYAR DESTEK  2.000,00     

BÜRO GİDERLERİ 2.000,00     

TOPLAM  150.000,00 TOPLAM  100.000,00 

      GİDER FAZLASI  50.000,00 

GENEL TOPLAM 150.000,00   GENEL TOPLAM  150.000,00 

 
 
 
7-İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 
TEÜECD 2018-2020 Stratejik planı; dernek ihtiyaçlarına göre güncel veriler doğrultusunda 
hazırlanmıştır. Stratejik plan izleme ve değerlendirme aşamaları; 

 
1-Stratejik planın hazırlanması ve dağıtımı ile web yardımı ile yönetim kurulu üyeleri ve dernek 
üyelerinin bilgilendirilmesi, 
 
2-Stratejik plan ile ilgili performans ve değerlendirmenin 12 aylık dönemler halinde yılda en az 1(bir) 
kez yönetim kurulu tarafından raporlanmasının sağlanması, 
 
3-Faaliyetlerin bir program halinde izlenmesinin sağlanması amacıyla cetveller oluşturulması, 
 
4-Performans ve değerlendirmenin ilk dönem için Aralık ayı yönetim kurulu toplantısında, sonraki 12 
aylık dönem için ise bir sonraki Aralık ayının ilk yönetim kurulu toplantısında hazır hale getirilmesi ve 
yönetim kurulunun değerlendirilmesinin sağlanması, 
 
5-Faaliyet gerçekleşme durumlarının tespiti için bir yönetim kurulu üyesinin seçilmesi ve 4. maddede 
düzenlenen dönemler için faaliyet raporu hazırlayarak dernek Başkanı’na sunulması, 
 
6-Faaliyet raporları doğrultusunda faaliyetlerin gerçekleşme durumuna stratejik planın takibi ve 
güncellenmesi için gerekli tedbir ve önlemlerin yönetim kurulu tarafından alınmasını, 
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7-Takip eden Genel Kurul’da dönemin stratejik plan hedeflerinin gerçekleşme oranı ve 
değerlendirilmesinin bir rapor halinde sunulmasını kapsar. 
 
 

 
 
 

LEVENT YALÇIN 
BAŞKAN 

 
 

TUFAN KALELİ 
ÖNCEKİ BAŞKAN 

 
 

HAYATİ DURMAZ 
1. BAŞKAN YARDIMCISI 

 
 

ARİF TÜRKMEN 
2. BAŞKAN YARDIMCISI 

 
 
 

EREN CANSÜ                             
GENEL SEKRETER 

 
 

                                                             
MELİH BAĞIR 

SAYMAN 

 
 

 HASAN ONUR ARIK 
         ÜYE 

 
 
 

SİNAN ENGİN 
ÜYE 

 
 

TAHİR SADIK SÜGÜN 
ÜYE 

 
 

NAZIM KARALEZLİ 
ÜYE 

 
 
 

 

    


